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á«aÉ°U kÉMÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 53 ≥«≤ëJ ó©H kÉ°ù∏a 25 ™jRƒJ äôbCG É¡à«eƒªY

��    ∞«ãμdG Qƒ°†ëdG øe ≠dÉH ΩÉªàgG ��    á«aÉØ°ûdG ióàæeh ƒμÑ«c á«eƒªY k É£°Sƒàe QÉ«©dG π°ü«a

…QÉ≤©dG á«YódG ´hô°ûe ò«ØæJ áØ∏c Q’hO äGQÉ«∏e 3 :"ƒμÑ«c"

��      :QóH ∫ÓH - Öàc

 âjƒμdG  ™jQÉ°ûe ácô°T  »a …ò«ØæàdG  IQGOE’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫Éb âjƒμdG  ™jQÉ°ûe ácô°T  »a …ò«ØæàdG  IQGOE’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫Éb
 ø«YƒÑ°S’G  ∫ÓN  ™bƒà°S  ácô°ûdG  ¿G  :QÉ«©dG  π°ü«a  zƒμÑ«c{  á°†HÉ≤dG ø«YƒÑ°S’G  ∫ÓN  ™bƒà°S  ácô°ûdG  ¿G  :QÉ«©dG  π°ü«a  zƒμÑ«c{  á°†HÉ≤dG
 …QÉ≤Y ôjƒ£J ´hô°ûªd á«°SÉ°S’G á«æÑdG  ∫ÉªYG ò«Øæàd Gó≤Y ø«∏Ñ≤ªdG …QÉ≤Y ôjƒ£J ´hô°ûªd á«°SÉ°S’G á«æÑdG  ∫ÉªYG ò«Øæàd Gó≤Y ø«∏Ñ≤ªdG
 .Q’hO äGQÉ«∏e  .Q’hO äGQÉ«∏e 3h h 2.52.5 ø«H ¬àØ∏c ìhGôàJ âjƒμdG »a á«YódG á≤£æªH ø«H ¬àØ∏c ìhGôàJ âjƒμdG »a á«YódG á≤£æªH
.…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN .…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN 3030% ≈dG  ≈dG 9 áÑ°ùæH áYƒªéªdG äGOGôjG ƒªf k É©bƒàe áÑ°ùæH áYƒªéªdG äGOGôjG ƒªf k É©bƒàe

 ¢ùeG (…ƒæ°ùdG á«aÉØ°ûdG ióàæe) äÉ«dÉ©a ∫ÓN ¬àª∏c »a QÉ«©dG ∫Ébh ¢ùeG (…ƒæ°ùdG á«aÉØ°ûdG ióàæe) äÉ«dÉ©a ∫ÓN ¬àª∏c »a QÉ«©dG ∫Ébh
 ´hô°ûªdG  Gòg  »a  ô«LCÉà∏d  áMÉàªdG  áMÉ°ùªdG  ¿G  :Éjƒæ°S  ¬ª¶æJ  …òdG ´hô°ûªdG  Gòg  »a  ô«LCÉà∏d  áMÉàªdG  áMÉ°ùªdG  ¿G  :Éjƒæ°S  ¬ª¶æJ  …òdG
 á«æμ°S äGóMh øe É¡ª¶©e »a ∞dCÉàJ ™Hôe ôàe ∞dCG  á«æμ°S äGóMh øe É¡ª¶©e »a ∞dCÉàJ ™Hôe ôàe ∞dCG 400400 ƒëf ≠∏Ñà°S ƒëf ≠∏Ñà°S

.¥óæah á«ÑW äGOÉ«Yh á«ë°U OGƒfh ºYÉ£e ÖfÉL ≈dEG.¥óæah á«ÑW äGOÉ«Yh á«ë°U OGƒfh ºYÉ£e ÖfÉL ≈dEG
 20162016  ΩÉ©d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉ©∏£àdG  ôÑY  ácô°ûdG  π°UGƒJ  ¿G  ™bƒJh ΩÉ©d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉ©∏£àdG  ôÑY  ácô°ûdG  π°UGƒJ  ¿G  ™bƒJh
 (¿G ¢SG hG)h ¿ÉbôH ∂æH º°†J »àdG á«°ù«FôdG É¡JÉcô°T á¶Øëe á∏°UGƒe (¿G ¢SG hG)h ¿ÉbôH ∂æH º°†J »àdG á«°ù«FôdG É¡JÉcô°T á¶Øëe á∏°UGƒe
 ƒªf ≥«≤ëJ ƒμeÉch IóëàªdG äGQÉ≤©dG ácô°Th ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéeh ƒªf ≥«≤ëJ ƒμeÉch IóëàªdG äGQÉ≤©dG ácô°Th ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéeh

.áLhOõe ΩÉbQCÉH äGOGôjE’G »a.áLhOõe ΩÉbQCÉH äGOGôjE’G »a
 ΩÉY »a áÄªdG »a  ΩÉY »a áÄªdG »a 1212 áÑ°ùæH â©ØJQG ¿ÉbôH ∂æH äGOGôjEG ¿G ±É°VGh áÑ°ùæH â©ØJQG ¿ÉbôH ∂æH äGOGôjEG ¿G ±É°VGh
 è«∏îdG  ) áYƒªéeh ( ¿G  ¢SG  hG  )  øe πc äGOGô`̀jEG  â©ØJQGh   è«∏îdG  ) áYƒªéeh ( ¿G  ¢SG  hG  )  øe πc äGOGô`̀jEG  â©ØJQGh  20152015
 IóëàªdG äGQÉ≤©dG) äGOGôjEG â©ØJQG Éªc áÄªdG »a  IóëàªdG äGQÉ≤©dG) äGOGôjEG â©ØJQG Éªc áÄªdG »a 1111 áÑ°ùæH ( ø«eCÉà∏d áÑ°ùæH ( ø«eCÉà∏d

.áÄªdG »a .áÄªdG »a 1717 áÑ°ùæH ( áÑ°ùæH (
 å«M øe áYƒªéªdG äÉcô°T iôÑc øe ó©j …òdG ¿ÉbôH ∂æH ¿G ôcPh å«M øe áYƒªéªdG äÉcô°T iôÑc øe ó©j …òdG ¿ÉbôH ∂æH ¿G ôcPh
 IQGOEG  »a  IAÉØμ∏d  áé«àf  ¬≤≤ëj  …òdG  …ƒ≤dG  ƒªædÉH  ôªà°ùe  äGOGôjE’G IQGOEG  »a  IAÉØμ∏d  áé«àf  ¬≤≤ëj  …òdG  …ƒ≤dG  ƒªædÉH  ôªà°ùe  äGOGôjE’G
 ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e π°üj ¿CG É©bƒàe ( ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e π°üj ¿CG É©bƒàe (3 ∫RÉH ) äÉÑ∏£àe ≥ah ∫ÉªdG ¢SCGQ ∫RÉH ) äÉÑ∏£àe ≥ah ∫ÉªdG ¢SCGQ

.20162016 ¢SQÉe ájÉ¡f »a áÄªdG »a  ¢SQÉe ájÉ¡f »a áÄªdG »a 16.516.5 ƒëf ≈dEG ∂æÑdG ∫Ée ƒëf ≈dEG ∂æÑdG ∫Ée
 ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH   ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH  20152015  ΩÉY âëéf (¿G  ¢SG  hG)  ácô°T ¿G  QÉ«©dG  ∫Ébh ΩÉY âëéf (¿G  ¢SG  hG)  ácô°T ¿G  QÉ«©dG  ∫Ébh
 á≤K  ¢ùμ©j  Ée  »cô«eCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e   á≤K  ¢ùμ©j  Ée  »cô«eCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e  400400  áª«≤H  ∑ôà°ûe  ¢Vôb áª«≤H  ∑ôà°ûe  ¢Vôb
 »eÉY  ø«H  IóàªªdG  IôàØdG  ¿G  Éæ«Ñe  É¡dÉªYCG  êPƒªæH  øjôªãà°ùªdG »eÉY  ø«H  IóàªªdG  IôàØdG  ¿G  Éæ«Ñe  É¡dÉªYCG  êPƒªæH  øjôªãà°ùªdG

 2.62.6 ™bGƒH äGOGôjE’Gh ø«côà°ûªdG OóY ´ÉØJQG äó¡°T  ™bGƒH äGOGôjE’Gh ø«côà°ûªdG OóY ´ÉØJQG äó¡°T 20152015h h 20102010
 ácô°ûdG ∂∏J ™jRƒJ ó¡°T  ácô°ûdG ∂∏J ™jRƒJ ó¡°T 20152015 ΩÉY ¿G ±É°VGh .»dGƒàdG ≈∏Y Iôe  ΩÉY ¿G ±É°VGh .»dGƒàdG ≈∏Y Iôe 2.52.5h
 ájó≤f  ÉMÉHQCG  áYƒaóªdG  á«FÉ°†ØdG  IõØ∏àdG  äÉeóN  ∫Éée  »a  á£°TÉædG ájó≤f  ÉMÉHQCG  áYƒaóªdG  á«FÉ°†ØdG  IõØ∏àdG  äÉeóN  ∫Éée  »a  á£°TÉædG

.Q’hO ¿ƒ«∏e .Q’hO ¿ƒ«∏e 100100 ™bGƒH ™bGƒH
 (ƒμaGó°S)  ájòZC’Gh  ¿ÉÑdC’G  äÉéàæªd  ájOƒ©°ùdG  ácô°ûdG  ¿G  í°VhGh (ƒμaGó°S)  ájòZC’Gh  ¿ÉÑdC’G  äÉéàæªd  ájOƒ©°ùdG  ácô°ûdG  ¿G  í°VhGh
 Iôe  Iôe 2.32.3 ™bGƒH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG »dÉªLEG  ™aQ »a âëéf ™bGƒH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG »dÉªLEG  ™aQ »a âëéf
 øe ôãcCÉH á«μ∏ªdG ≈∏Y óFÉY ≥«≤ëJh á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN øe ôãcCÉH á«μ∏ªdG ≈∏Y óFÉY ≥«≤ëJh á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
 »àdG áeó≤àªdG áfÉμªdG ≈dEG ìÉéædG Gòg ÉjRÉY  »àdG áeó≤àªdG áfÉμªdG ≈dEG ìÉéædG Gòg ÉjRÉY 20152015 ΩÉY áÄªdG »a  ΩÉY áÄªdG »a 2020
 »∏«¨°ûàdG  É¡FGOCGh  Iô«ÑμdG  É¡©jRƒJ  áμÑ°Th  ¥ƒ°ùdG  »a  ácô°ûdG  É¡∏àëJ »∏«¨°ûàdG  É¡FGOCGh  Iô«ÑμdG  É¡©jRƒJ  áμÑ°Th  ¥ƒ°ùdG  »a  ácô°ûdG  É¡∏àëJ
 É¡Jô£«°S hG É¡JQGOG âëJ ’ƒ°UG (ƒμÑ«c) ácô°T iód ¿G ôcòj .…ƒ≤dG É¡Jô£«°S hG É¡JQGOG âëJ ’ƒ°UG (ƒμÑ«c) ácô°T iód ¿G ôcòj .…ƒ≤dG
 ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  3131  »a  Éªc  »cô«eG  Q’hO  QÉ«∏e   »a  Éªc  »cô«eG  Q’hO  QÉ«∏e  3232  øY É¡Yƒªée »a  ójõJ øY É¡Yƒªée »a  ójõJ
 É«≤jôaG  ∫Éª°Th  §°Sh’G  ¥ô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  É¡à£°ûfG  óàªJh   É«≤jôaG  ∫Éª°Th  §°Sh’G  ¥ô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  É¡à£°ûfG  óàªJh  20152015
 ácô°T   ácô°T  6060  ƒëf  º°†J  á¶Øëe  »a  á«°ù«FQ  á«μ∏e  ¢ü°üM  ∂∏ªJ  Éªc ƒëf  º°†J  á¶Øëe  »a  á«°ù«FQ  á«μ∏e  ¢ü°üM  ∂∏ªJ  Éªc

.ádhO .ádhO 2424 »a á∏eÉY »a á∏eÉY
 á©bƒàªdG  áÑ©°üdG  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ƒμÑ«c  äócCGh á©bƒàªdG  áÑ©°üdG  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ƒμÑ«c  äócCGh
 ácô°ûdG äGOGôjEG  ƒªf ≈dEG  …ODƒJ ¿CG ™bƒàªdG øe »àdGh  ácô°ûdG äGOGôjEG  ƒªf ≈dEG  …ODƒJ ¿CG ™bƒàªdG øe »àdGh 20162016 ΩÉY »a ΩÉY »a
 í«ë°üdG QÉ°ùªdG ≈∏Y ∫GõJ Ée ácô°ûdG ¿CG ’EG ,IóMGh áfÉN øe ™ØJôe ºbôH í«ë°üdG QÉ°ùªdG ≈∏Y ∫GõJ Ée ácô°ûdG ¿CG ’EG ,IóMGh áfÉN øe ™ØJôe ºbôH
 QGôªà°SG π°†ØH ∂dPh  QGôªà°SG π°†ØH ∂dPh 20182018 ΩÉY ∫ƒ∏ëH  ΩÉY ∫ƒ∏ëH 20142014 ΩÉY ìÉHQCG áØYÉ°†ªd ΩÉY ìÉHQCG áØYÉ°†ªd
 ΩÉY »a ≥≤ëJ ¿CG ™bƒàj »àdG á«°ù«FôdG áYƒªéªdG äÉcô°T á£°ûfCG ƒªf ΩÉY »a ≥≤ëJ ¿CG ™bƒàj »àdG á«°ù«FôdG áYƒªéªdG äÉcô°T á£°ûfCG ƒªf

.áLhOõe ΩÉbQCÉH äGOGôjE’G »a ƒªf ΩÉY πμ°ûH .áLhOõe ΩÉbQCÉH äGOGôjE’G »a ƒªf ΩÉY πμ°ûH 20162016
 20152015  ΩÉY  »a  É¡éFÉàæd  k É°VGô©à°SG  ióàæªdG  ∫ÓN  ácô°ûdG  âeóbh ΩÉY  »a  É¡éFÉàæd  k É°VGô©à°SG  ióàæªdG  ∫ÓN  ácô°ûdG  âeóbh
 ø«ªgÉ°ùª∏d   ø«ªgÉ°ùª∏d  20182018h  h  20162016  »eÉY  ø«H  IóàªªdG  IôàØ∏d  É¡JÉ©∏£Jh »eÉY  ø«H  IóàªªdG  IôàØ∏d  É¡JÉ©∏£Jh

.Iôªãà°ùªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ø««dÉªdG ø«∏∏ëªdGh.Iôªãà°ùªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ø««dÉªdG ø«∏∏ëªdGh
 »àdG ™jQÉ°ûªdG ácô°ûd á«eƒª©dG á«©ªédG Ö≤Y ó≤ oY ób ióàæªdG ¿Éch »àdG ™jQÉ°ûªdG ácô°ûd á«eƒª©dG á«©ªédG Ö≤Y ó≤ oY ób ióàæªdG ¿Éch
 2525  áÑ°ùæH  ájó≤f  ìÉ`̀HQCG  ™jRƒJ  ≈∏Y  ácô°ûdG  ƒªgÉ°ùe  É¡dÓN  ≥aGh áÑ°ùæH  ájó≤f  ìÉ`̀HQCG  ™jRƒJ  ≈∏Y  ácô°ûdG  ƒªgÉ°ùe  É¡dÓN  ≥aGh

.(óMGƒdG º¡°ù∏d k É°ù∏a .(óMGƒdG º¡°ù∏d k É°ù∏a 2525) áÄªdÉH) áÄªdÉH
 ΩÉY  ¿EG  :™jQÉ°ûªdG  ácô°T  âdÉb  »°VÉªdG  ΩÉ©∏d  É¡°VGô©à°SG  QÉWEG  »ah ΩÉY  ¿EG  :™jQÉ°ûªdG  ácô°T  âdÉb  »°VÉªdG  ΩÉ©∏d  É¡°VGô©à°SG  QÉWEG  »ah

 ,á∏°UGƒàªdG  á«ëHôdG  øe øjô°û©dGh ™HGôdG  ΩÉ©dG  É¡≤«≤ëJ ó¡°T   ,á∏°UGƒàªdG  á«ëHôdG  øe øjô°û©dGh ™HGôdG  ΩÉ©dG  É¡≤«≤ëJ ó¡°T  20152015
 äGóæ°S  QGó°UEG  ó©H  á«∏jƒªàdG  É¡JÉ«∏ªY  õjõ©J  »a  É¡MÉéf  ÖfÉL  ≈dEG äGóæ°S  QGó°UEG  ó©H  á«∏jƒªàdG  É¡JÉ«∏ªY  õjõ©J  »a  É¡MÉéf  ÖfÉL  ≈dEG
 á«dÉe  ¥GQhCG  QGó°UE’  É¡éeÉfôH  á∏¶e  âëJ  Q’hO  ¿ƒ«∏e   á«dÉe  ¥GQhCG  QGó°UE’  É¡éeÉfôH  á∏¶e  âëJ  Q’hO  ¿ƒ«∏e  500500  áª«≤H áª«≤H
 ¥É≤ëà°SG  §°Sƒàe  ójóªJ  ºJ  ∂dòd  áé«àfh  .hQƒ«dÉH  πLC’G  á£°Sƒàe ¥É≤ëà°SG  §°Sƒàe  ójóªJ  ºJ  ∂dòd  áé«àfh  .hQƒ«dÉH  πLC’G  á£°Sƒàe
 IóFÉØdG  áª«b  øe  Q’hO  ¿ƒ«∏e   IóFÉØdG  áª«b  øe  Q’hO  ¿ƒ«∏e  2020  ô«aƒJh  ,äGƒæ°S   ô«aƒJh  ,äGƒæ°S  3.63.6  ≈dEG  ¿ƒjódG ≈dEG  ¿ƒjódG

 . .20172017 ΩÉY øe AGóàHG k Éjƒæ°S ΩÉY øe AGóàHG k Éjƒæ°S
 53.0353.03 áª«≤H íHQ »aÉ°U ≥«≤ëJ øY âæ∏YCG ób ™jQÉ°ûªdG ácô°T âfÉch áª«≤H íHQ »aÉ°U ≥«≤ëJ øY âæ∏YCG ób ™jQÉ°ûªdG ácô°T âfÉch
 1515 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH  ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH 20152015 ΩÉY ∫ÓN (Q’hO ¿ƒ«∏e  ΩÉY ∫ÓN (Q’hO ¿ƒ«∏e 175175) QÉæjO ¿ƒ«∏e) QÉæjO ¿ƒ«∏e
 Q’hO ¿ƒ«∏e  Q’hO ¿ƒ«∏e 152152) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 46.146.1 áª«≤H íHQ ™e áfQÉ≤ªdÉH áÄªdÉH áª«≤H íHQ ™e áfQÉ≤ªdÉH áÄªdÉH
 øe á«dÉªLE’G  äGOGô`̀jE’G  â∏é°S Éªc . øe á«dÉªLE’G  äGOGô`̀jE’G  â∏é°S Éªc .20142014  ΩÉY »a ¬à≤≤M (»cô«eCG ΩÉY »a ¬à≤≤M (»cô«eCG
 ≈dEG  π°üàd áÄªdÉH  ≈dEG  π°üàd áÄªdÉH 4 áÑ°ùæH k ÉYÉØJQG  áÑ°ùæH k ÉYÉØJQG 20152015 ΩÉ©d Iôªà°ùªdG äÉ«∏ª©dG ΩÉ©d Iôªà°ùªdG äÉ«∏ª©dG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 598598 ™e áfQÉ≤ªdÉH (Q’hO QÉ«∏e  ™e áfQÉ≤ªdÉH (Q’hO QÉ«∏e 2.12.1) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e ) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 621621

 . .20142014 ΩÉY »a (»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e  ΩÉY »a (»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 2) »àjƒc QÉæjO) »àjƒc QÉæjO
 ∂æH ¿EG ™jQÉ°ûªdG ácô°T âdÉb k É°†jCG »°VÉªdG ΩÉ©∏d É¡°VGô©à°SG QÉWEG »ah ∂æH ¿EG ™jQÉ°ûªdG ácô°T âdÉb k É°†jCG »°VÉªdG ΩÉ©∏d É¡°VGô©à°SG QÉWEG »ah
 ôªà°ùe ,äGOGôjE’G  å«M øe »àdG  áYƒªéªdG  äÉcô°T ôÑcCG  óMCG  ,¿ÉbôH ôªà°ùe ,äGOGôjE’G  å«M øe »àdG  áYƒªéªdG  äÉcô°T ôÑcCG  óMCG  ,¿ÉbôH
 ≥ah ∫ÉªdG  ¢SCGQ  IQGOEG  »a IAÉØμ∏d áé«àfh .¬≤≤ëj …òdG  …ƒ≤dG  ƒªædÉH ≥ah ∫ÉªdG  ¢SCGQ  IQGOEG  »a IAÉØμ∏d áé«àfh .¬≤≤ëj …òdG  …ƒ≤dG  ƒªædÉH
 ∫Ée ¢SCGQ  ájÉØc  ∫ó©e π°üj ¿CG  ™bƒàªdG  øe ¬fEÉa  , ∫Ée ¢SCGQ  ájÉØc  ∫ó©e π°üj ¿CG  ™bƒàªdG  øe ¬fEÉa  ,3  ∫RÉH  äÉÑ∏£àe ∫RÉH  äÉÑ∏£àe
 ádÉch âfÉch . ádÉch âfÉch .20162016  ¢SQÉe ájÉ¡f »a Éªc  ¢SQÉe ájÉ¡f »a Éªc 16.516.5% »dGƒM ≈dEG  ∂æÑdG »dGƒM ≈dEG  ∂æÑdG
 IQób ∞«æ°üJ â«ÑãàH ΩÉ©dG ∫ÓN âeÉb ób ¢ûà«a »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG IQób ∞«æ°üJ â«ÑãàH ΩÉ©dG ∫ÓN âeÉb ób ¢ûà«a »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG
 ó¡°T Éªc ,( ó¡°T Éªc ,(A+) áLQO óæY πLC’G á∏jƒW ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ∂æÑdG+) áLQO óæY πLC’G á∏jƒW ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ∂æÑdG
.IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a »∏«ãªJ Öàμe ∂æÑdG ìÉààaG ΩÉ©dG.IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a »∏«ãªJ Öàμe ∂æÑdG ìÉààaG ΩÉ©dG

 ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH  ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH 20152015 ΩÉY »a âëéf ó≤a , ΩÉY »a âëéf ó≤a ,OSNOSN ó«©°U ≈∏Y ÉeCG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG
 êPƒªæH øjôªãà°ùªdG á≤K ¢ùμ©j Ée ,Q’hO ¿ƒ«∏e  êPƒªæH øjôªãà°ùªdG á≤K ¢ùμ©j Ée ,Q’hO ¿ƒ«∏e 400400 áª«≤H ∑ôà°ûe áª«≤H ∑ôà°ûe
 ´ÉØJQG  ´ÉØJQG 20152015h h 20102010 »eÉY ø«H IóàªªdG IôàØdG äó¡°T óbh .É¡dÉªYCG »eÉY ø«H IóàªªdG IôàØdG äó¡°T óbh .É¡dÉªYCG
 Éªc .»dGƒàdG  ≈∏Y Iôe  Éªc .»dGƒàdG  ≈∏Y Iôe 2.52.5h h  2.62.6  ™bGƒH  äGOGô`̀jE’Gh  ø«côà°ûªdG  OóY ™bGƒH  äGOGô`̀jE’Gh  ø«côà°ûªdG  OóY
 á«FÉ°†ØdG IõØ∏àdG äÉeóN ∫Éée »a á£°TÉædG ácô°ûdG ™jRƒJ ΩÉ©dG ó¡°T á«FÉ°†ØdG IõØ∏àdG äÉeóN ∫Éée »a á£°TÉædG ácô°ûdG ™jRƒJ ΩÉ©dG ó¡°T

.Q’hO ¿ƒ«∏e .Q’hO ¿ƒ«∏e 100100 ™bGƒH ájó≤f ìÉHQCG áYƒaóªdG ™bGƒH ájó≤f ìÉHQCG áYƒaóªdG

 ,(ƒμaGó°S) ájòZC’Gh  ¿ÉÑdC’G  äÉéàæªd ájOƒ©°ùdG  ácô°û∏d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG ,(ƒμaGó°S) ájòZC’Gh  ¿ÉÑdC’G  äÉéàæªd ájOƒ©°ùdG  ácô°û∏d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG
 Iôe  Iôe 2.32.3 ™bGƒH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG »dÉªLEG ™aôH âëéf ó≤a ™bGƒH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG »dÉªLEG ™aôH âëéf ó≤a
 øe ôãcCÉH á«μ∏ªdG ≈∏Y óFÉY ≥«≤ëJh ,á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN øe ôãcCÉH á«μ∏ªdG ≈∏Y óFÉY ≥«≤ëJh ,á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
 áeó≤àªdG áfÉμªdG ≈dEG ìÉéædG Gòg iõ©ojh . áeó≤àªdG áfÉμªdG ≈dEG ìÉéædG Gòg iõ©ojh .20152015 ΩÉY »a áÄªdÉH  ΩÉY »a áÄªdÉH 2020
 É¡FGOCGh  ,Iô«ÑμdG  É¡©jRƒJ  áμÑ°Th  ,¥ƒ°ùdG  »a  ácô°ûdG  É¡∏àëJ  »àdG É¡FGOCGh  ,Iô«ÑμdG  É¡©jRƒJ  áμÑ°Th  ,¥ƒ°ùdG  »a  ácô°ûdG  É¡∏àëJ  »àdG

.…ƒ≤dG »∏«¨°ûàdG.…ƒ≤dG »∏«¨°ûàdG
 ™bƒàJ  ™jQÉ°ûªdG  ácô°T  ¿EÉa   ™bƒàJ  ™jQÉ°ûªdG  ácô°T  ¿EÉa  20162016  ΩÉ©d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  É¡JÉ©∏£J  ∫ƒMh ΩÉ©d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  É¡JÉ©∏£J  ∫ƒMh
 , ,OSNOSN ,¿ÉbôH ∂æH º°†J »àdG á«°ù«FôdG É¡JÉcô°T á¶Øëe π°UGƒJ ¿CG ,¿ÉbôH ∂æH º°†J »àdG á«°ù«FôdG É¡JÉcô°T á¶Øëe π°UGƒJ ¿CG
 ƒªf ≥«≤ëJ ƒμeÉch IóëàªdG äGQÉ≤©dG ácô°T ,ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée ƒªf ≥«≤ëJ ƒμeÉch IóëàªdG äGQÉ≤©dG ácô°T ,ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN áLhOõe ΩÉbQCÉH äGOGôjE’G »a.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN áLhOõe ΩÉbQCÉH äGOGôjE’G »a
 ™jQÉ°ûe  ácô°T  »a  (…ò«ØæàdG)  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫É`̀bh ™jQÉ°ûe  ácô°T  »a  (…ò«ØæàdG)  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫É`̀bh
 ≈∏Y  á«°ù«FôdG  ÉæJÉcô°T  â≤≤M{  ióàæªdG  ∫ÓN  QÉ«©dG  π°ü«a  âjƒμdG ≈∏Y  á«°ù«FôdG  ÉæJÉcô°T  â≤≤M{  ióàæªdG  ∫ÓN  QÉ«©dG  π°ü«a  âjƒμdG
 ióàæe  ∫ÓN  Éfó¡©J  .áLhOõe  ΩÉbQCÉH  ƒªf  ø««°VÉªdG  ø«eÉ©dG  ióe ióàæe  ∫ÓN  Éfó¡©J  .áLhOõe  ΩÉbQCÉH  ƒªf  ø««°VÉªdG  ø«eÉ©dG  ióe
 ΩÉY  ∫ƒ∏ëH   ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  20142014  ΩÉY  ìÉHQCG  áØYÉ°†ªH  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  »a  á«aÉØ°ûdG ΩÉY  ìÉHQCG  áØYÉ°†ªH  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  »a  á«aÉØ°ûdG
 â©ØJQG ó≤a ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd í«ë°üdG QÉ°ùªdG ≈∏Y ÉæJÉcô°Th  â©ØJQG ó≤a ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd í«ë°üdG QÉ°ùªdG ≈∏Y ÉæJÉcô°Th 20182018
 â©ØJQG Éªæ«H , â©ØJQG Éªæ«H ,20152015 ΩÉY »a áÄªdG »a  ΩÉY »a áÄªdG »a 1212 áÑ°ùæH ¿ÉbôH ∂æH äGOGôjEG áÑ°ùæH ¿ÉbôH ∂æH äGOGôjEG
 ,áÄªdÉH  ,áÄªdÉH 1111 áÑ°ùæH ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéeh  áÑ°ùæH ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéeh OSNOSN øe πc äGOGôjEG øe πc äGOGôjEG
 πμ°ûJ .áÄªdÉH  πμ°ûJ .áÄªdÉH 1717 áÑ°ùæH IóëàªdG äGQÉ≤©dG ácô°T äGOGôjEG â©ØJQG Éªc áÑ°ùæH IóëàªdG äGQÉ≤©dG ácô°T äGOGôjEG â©ØJQG Éªc
 á«°ù«FôdG  ÉæJÉcô°T  π°UGƒJ  …òdG  AGOC’G  ≈∏Y  …ƒb  ô°TDƒe  èFÉàædG  √òg á«°ù«FôdG  ÉæJÉcô°T  π°UGƒJ  …òdG  AGOC’G  ≈∏Y  …ƒb  ô°TDƒe  èFÉàædG  √òg

.záLhOõe ΩÉbQCÉH ƒªædGh ¬≤«≤ëJ.záLhOõe ΩÉbQCÉH ƒªædGh ¬≤«≤ëJ
 :QÉ«©dG  ∫Éb  »dÉëdG  ΩÉ©∏d  ácô°ûdG  äÉ©∏£J  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  ¢Vô©e  »ah :QÉ«©dG  ∫Éb  »dÉëdG  ΩÉ©∏d  ácô°ûdG  äÉ©∏£J  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  ¢Vô©e  »ah
 móëJ  π«μ°ûàH  ájOÉ°üàb’G  ±hô¶dG  ôªà°ùJ  ¿CG  äÉ©bƒàH  ΩÉ©dG  πNóf{ móëJ  π«μ°ûàH  ájOÉ°üàb’G  ±hô¶dG  ôªà°ùJ  ¿CG  äÉ©bƒàH  ΩÉ©dG  πNóf{
 ≈∏Y á≤ãH πª©dG ™jQÉ°ûªdG ácô°T ¬«a π°UGƒJ …òdG âbƒdG »ah .»≤«≤M ≈∏Y á≤ãH πª©dG ™jQÉ°ûªdG ácô°T ¬«a π°UGƒJ …òdG âbƒdG »ah .»≤«≤M
 20142014 ΩÉY »a É¡à≤≤M »àdG ìÉHQC’G áØYÉ°†e »a πãªàªdG É¡aóg ≥«≤ëJ ΩÉY »a É¡à≤≤M »àdG ìÉHQC’G áØYÉ°†e »a πãªàªdG É¡aóg ≥«≤ëJ
 ¥Gƒ°SC’G Égó¡°ûJ »àdG ´É°VhC’G …ODƒJ ¿CG ™bƒàf ÉæfEÉa , ¥Gƒ°SC’G Égó¡°ûJ »àdG ´É°VhC’G …ODƒJ ¿CG ™bƒàf ÉæfEÉa ,20182018 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ΩÉY ∫ƒ∏ëH
 IóMGh áfÉN øe ™ØJôe ºbôH ™jQÉ°ûªdG ácô°T äGOGôjEG ƒªf ≈dEG á«ªdÉ©dG IóMGh áfÉN øe ™ØJôe ºbôH ™jQÉ°ûªdG ácô°T äGOGôjEG ƒªf ≈dEG á«ªdÉ©dG

.z.z20162016 »a »a

% 30 ≈dEG ™ØJôà°S äÉcô°ûdG ¢†©H äGOGôjEGh ...É¡MÉHQCG áØYÉ°†ªd í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ácô°ûdG :QÉ«©dG

 ájOÉ°üàb’G á«©ªédÉH "∫ÉªYC’G äÉÄ«H ôjƒ£J" Ihóf ∫ÓN

á∏≤à°ùe ájQGOEG äÉfÉ«μd áLÉëH âjƒμdG :ó¡ØdG
ájô°†ëdG ≥WÉæªdG IQGOE’ ¢UÉN ™jô°ûJ äGP 

��      :…óæ°T  Oƒªëe – Öàc

 iôÑμdG  äÉYhô°ûªdGh  »∏μ«¡dG  §£îª∏d  É«∏©dG  áæé∏dG  ƒ°†Y  ócCG iôÑμdG  äÉYhô°ûªdGh  »∏μ«¡dG  §£îª∏d  É«∏©dG  áæé∏dG  ƒ°†Y  ócCG
 õcôeh  ™jô°S  πM  ≈dEG  áLÉM  »a  âjƒμdG  ¿G  ó¡ØdG  º°SÉL  QƒàcódG õcôeh  ™jô°S  πM  ≈dEG  áLÉM  »a  âjƒμdG  ¿G  ó¡ØdG  º°SÉL  QƒàcódG
 äÉÄ«¡dG) ájQGOEG äÉfÉ«c AÉ°ûfG Ö∏£àj ∂dPh ¿óªdG IQGOGh ôjƒ£àd äÉÄ«¡dG) ájQGOEG äÉfÉ«c AÉ°ûfG Ö∏£àj ∂dPh ¿óªdG IQGOGh ôjƒ£àd
 ≥WÉæe ôjóJ ¢UÉN ™jô°ûJ äGP ¿ƒμJ å«ëH ,(á∏≤à°ùªdG ájô«e’G ≥WÉæe ôjóJ ¢UÉN ™jô°ûJ äGP ¿ƒμJ å«ëH ,(á∏≤à°ùªdG ájô«e’G
 êÓ©d ôªà°ùe πëc á«aGô¨édG âjƒμdG áMÉ°ùe øe IOóëe ájô°†M êÓ©d ôªà°ùe πëc á«aGô¨édG âjƒμdG áMÉ°ùe øe IOóëe ájô°†M
 ≥≤ëjh  á«Ñ°SÉëªdGh  á`̀ jQGOE’G  áª¶fC’G  Qƒ£j  ÉªH  ádhódG  πcÉ°ûe ≥≤ëjh  á«Ñ°SÉëªdGh  á`̀ jQGOE’G  áª¶fC’G  Qƒ£j  ÉªH  ádhódG  πcÉ°ûe
 …QGOE’G  OÉ°ùØdG  πNóJ  øY  iCÉæªH  äÉ©jô°ûàdGh  ø«fGƒ≤dG  π©Øjh …QGOE’G  OÉ°ùØdG  πNóJ  øY  iCÉæªH  äÉ©jô°ûàdGh  ø«fGƒ≤dG  π©Øjh
 á«Ø«Xh ¢Uôa ≥∏N ≈dG ±ó¡j Éªc ádhódG ΩÉ¶f »a á«f’G πcÉ°ûªdGh á«Ø«Xh ¢Uôa ≥∏N ≈dG ±ó¡j Éªc ádhódG ΩÉ¶f »a á«f’G πcÉ°ûªdGh

.∫ÉªY’G áÄ«H ôjƒ£Jh.∫ÉªY’G áÄ«H ôjƒ£Jh
 øe ∫hCG á«àjƒμdG ájOÉ°üàb’G á«©ªédG »a Ihóf ∫ÓN ó¡ØdG ±É°VCGh øe ∫hCG á«àjƒμdG ájOÉ°üàb’G á«©ªédG »a Ihóf ∫ÓN ó¡ØdG ±É°VCGh
 ≥WÉæªdG  »a  ∫ÉªYC’G  äÉÄ«H  ôjƒ£J  »a  äÉjóëàdG{  ¿Gƒæ©H  ,¢ùeCG ≥WÉæªdG  »a  ∫ÉªYC’G  äÉÄ«H  ôjƒ£J  »a  äÉjóëàdG{  ¿Gƒæ©H  ,¢ùeCG
 øjQƒëe  ∑Éæg  ¿CG  ,zá«∏Ñ≤à°ùªdGh  á«dÉëdG  á«fGôª©dGh  ájô°†ëdG øjQƒëe  ∑Éæg  ¿CG  ,zá«∏Ñ≤à°ùªdGh  á«dÉëdG  á«fGôª©dGh  ájô°†ëdG
 :(á∏≤à°ùªdG  ájô«e’G  äÉÄ«¡dG) ájQGOE’G  äÉfÉ«μdG  AÉ°ûfE’  ø««°SÉ°SCG :(á∏≤à°ùªdG  ájô«e’G  äÉÄ«¡dG) ájQGOE’G  äÉfÉ«μdG  AÉ°ûfE’  ø««°SÉ°SCG
 Ö«JôJ IOÉYEGh º«¶æJ ∫ÓN øe »°ù°SDƒªdG ôjƒ£àdG »a πãªàj ,É¡dhCG Ö«JôJ IOÉYEGh º«¶æJ ∫ÓN øe »°ù°SDƒªdG ôjƒ£àdG »a πãªàj ,É¡dhCG
 áª¶fCG ôjƒ£Jh OGóYG, äÉ°ù°SDƒªdG äGAGôLEGh íFGƒdh áª¶fCG øjhóJh áª¶fCG ôjƒ£Jh OGóYG, äÉ°ù°SDƒªdG äGAGôLEGh íFGƒdh áª¶fCG øjhóJh
 AÉæH  ,äGOƒμdG  É«LƒdƒæμJ  ≥«Ñ£àH  äÉ°ù°SDƒªdG  äGAGô`̀LEGh  íFGƒdh AÉæH  ,äGOƒμdG  É«LƒdƒæμJ  ≥«Ñ£àH  äÉ°ù°SDƒªdG  äGAGô`̀LEGh  íFGƒdh
 á«°ü°üîJ π«gCÉJ äGOÉ¡°T ΩGõdÉH á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG äGQó≤dG á«ªæJh á«°ü°üîJ π«gCÉJ äGOÉ¡°T ΩGõdÉH á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG äGQó≤dG á«ªæJh
 ,äÉ°ù°SDƒªdG á«LÉàfGh AGOCG ¢SÉ«bh äÉ°ù°SDƒªdG »a πª©dG á°SQÉªªd ,äÉ°ù°SDƒªdG á«LÉàfGh AGOCG ¢SÉ«bh äÉ°ù°SDƒªdG »a πª©dG á°SQÉªªd
 äÉ°ù°SDƒªdG  äGAGô``̀LGh  íFGƒd  ≈∏Y  á«æØdGh  á``̀jQGOE’G  áHÉbôdG  ™e äÉ°ù°SDƒªdG  äGAGô``̀LGh  íFGƒd  ≈∏Y  á«æØdGh  á``̀jQGOE’G  áHÉbôdG  ™e
 πªY  èeÉfôH  ™e  »°TÉªà∏d  äÉ°ù°SDƒªdG  ô«jÉ©eh  ±Gó`̀gCG  πjó©Jh πªY  èeÉfôH  ™e  »°TÉªà∏d  äÉ°ù°SDƒªdG  ô«jÉ©eh  ±Gó`̀gCG  πjó©Jh

.á«ªæàdG á£Nh áeƒμëdG.á«ªæàdG á£Nh áeƒμëdG
 iƒ≤dG  §«£îJ  IOÉ`̀YEG  øª°†àj  ¬fG  ó¡ØdG  ∫É≤a  »fÉãdG  QƒëªdG  ÉeCG iƒ≤dG  §«£îJ  IOÉ`̀YEG  øª°†àj  ¬fG  ó¡ØdG  ∫É≤a  »fÉãdG  QƒëªdG  ÉeCG
 á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ™jRƒJ IOÉYEG  ∫ÓN øe á«Ø«Xh ¢Uôa ≥∏Nh á∏eÉ©dG á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ™jRƒJ IOÉYEG  ∫ÓN øe á«Ø«Xh ¢Uôa ≥∏Nh á∏eÉ©dG
 π°†aG Ö∏L ∫ÓN øe á«Ø«Xh ¢Uôa ≥∏N ,äÉ°ù°SDƒªdG ø«Hh πNGO π°†aG Ö∏L ∫ÓN øe á«Ø«Xh ¢Uôa ≥∏N ,äÉ°ù°SDƒªdG ø«Hh πNGO
 ∫ÉªY’G  ¢Uôa  äÉ°SQÉªe  π°†aG  ≥«KƒJ,  ∫ÉªY’G  ¢Uôa  äÉ°SQÉªe ∫ÉªY’G  ¢Uôa  äÉ°SQÉªe  π°†aG  ≥«KƒJ,  ∫ÉªY’G  ¢Uôa  äÉ°SQÉªe
 ∫ÉªY’G áÄ«H ≥WÉæe AÉ°ûfGh º«ª°üJh §«£îJ , äGOƒμdG áª¶fÉH ∫ÉªY’G áÄ«H ≥WÉæe AÉ°ûfGh º«ª°üJh §«£îJ , äGOƒμdG áª¶fÉH
 äÉÄ«g AÉ°ûfÉH ∫ÉªY’G áÄ«H ≥WÉæe ≈∏Y ±Gô°T’Gh IôëdG ≥WÉæªdGh äÉÄ«g AÉ°ûfÉH ∫ÉªY’G áÄ«H ≥WÉæe ≈∏Y ±Gô°T’Gh IôëdG ≥WÉæªdGh

.äÉcô°Th.äÉcô°Th
 »a á«fÉμe’G øª°†àj ájô«e’G äÉÄ«¡dG ìôà≤e ¿CG ≈dG ,ó¡ØdG QÉ°TCGh »a á«fÉμe’G øª°†àj ájô«e’G äÉÄ«¡dG ìôà≤e ¿CG ≈dG ,ó¡ØdG QÉ°TCGh
 ádhód ábƒÑ°ùe ô«Z ájQÉéJh á«dÉeh ájƒªæJh á«fGôªY á∏≤f πªY ádhód ábƒÑ°ùe ô«Z ájQÉéJh á«dÉeh ájƒªæJh á«fGôªY á∏≤f πªY
 …QGOE’G  RÉ¡édG  »a  á«WGôbhô«ÑdGh  πgôàdG  πcÉ°ûe  …OÉØJh  âjƒμdG …QGOE’G  RÉ¡édG  »a  á«WGôbhô«ÑdGh  πgôàdG  πcÉ°ûe  …OÉØJh  âjƒμdG

.á«ªæàdG ™jQÉ°ûeh ôjƒ£àdG ≥«©j ób …òdG ádhó∏d.á«ªæàdG ™jQÉ°ûeh ôjƒ£àdG ≥«©j ób …òdG ádhó∏d
 É¡dƒM Éeh ôjôëdG áæjóªd …QÉéàdGh »dÉªdG ôjƒ£àdG ìôà≤e ¿CG í°VhCGh É¡dƒM Éeh ôjôëdG áæjóªd …QÉéàdGh »dÉªdG ôjƒ£àdG ìôà≤e ¿CG í°VhCGh
 áeƒμëdG ô°TÉÑJ ¿CG ≈dEG ±ó¡j á°UÉîdG ájQGOE’G ájô«eC’G áÄ«¡dG ΩÉ¶æH áeƒμëdG ô°TÉÑJ ¿CG ≈dEG ±ó¡j á°UÉîdG ájQGOE’G ájô«eC’G áÄ«¡dG ΩÉ¶æH
 ádÉ©ah IôμàÑe ájQGOEG äÉ«dG »æÑJ ∫ÓN øe AÉ°†ØdG »°VGQ’G ôjƒ£àH ádÉ©ah IôμàÑe ájQGOEG äÉ«dG »æÑJ ∫ÓN øe AÉ°†ØdG »°VGQ’G ôjƒ£àH
 QõLh ¿óe áYƒªée ôjƒ£Jh AÉ°ûfEGh ájô«e’G äÉÄ«¡dG É¡«∏Y ≥∏£j QõLh ¿óe áYƒªée ôjƒ£Jh AÉ°ûfEGh ájô«e’G äÉÄ«¡dG É¡«∏Y ≥∏£j
 ≥WÉæªdGh  á«Ñ°üdGh  ôjôëdG  ¿óe  É¡æª°V  øe  ,âjƒμdG  ∫Éª°T  »a ≥WÉæªdGh  á«Ñ°üdGh  ôjôëdG  ¿óe  É¡æª°V  øe  ,âjƒμdG  ∫Éª°T  »a

.É¡dƒM á«æμ°ùdG.É¡dƒM á«æμ°ùdG

��  IhóædG øe ÖfÉL
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